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ÖNSÖZ 

Bu çalıĢma artık bizim kurumsallaĢtığımızı, kurumsallaĢmak zorunda olduğumuzu ve 

kurumsallaĢmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer 

personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımıĢ, misyonunu, zayıf ve 

güçlü yanlarını bilmiĢ olacaktır. Bütün bunlar kiĢiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere 

göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

KurumsallaĢma, her iĢin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu iĢi ben Ģu araçla 

Ģu amaç için Ģu zamanda Ģu hedefe ulaĢmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken 

bir öğrenci çeĢitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli 

güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu 

iĢin baĢında belirlenmelidir. 

Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamıș, çağı yönlendirenöğrenciler yetiștirmek 

için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetișip, düșünce 

ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’ninçıtasını daha yükseklere taĢıyan bireyler olması için 

idareciler ve öğretmenler olarak özverili bir șekilde tüm azmimizle çalıșmaktayız 

 

 

 

ADEM YALÇIN 

 
6 



ĠÇĠNDEKĠLER 
SAYFA 

NO 

ÖNSÖZ  

1. BÖLÜM: STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI  

1.1.Amaç 9 

1.2.Kapsam 9 

1.3.Yasal Dayanak 9 

1.4.Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi 10 

1.5.ÇalıĢma Takvimi 11 

2. BÖLÜM: DURUM ANALĠZĠ  

2.1.Tarihsel GeliĢim 12 

2.2.Mevzuat Analizi  14 

2.3.Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler 15 

2.4.PaydaĢ Analizi 16 

2.5.Kurum Ġçi Analiz  17 

2.5.1. Örgütsel Yapı 18 

2.5.2. İnsan Kaynakları 20 

2.5.3. Teknolojik Düzey 26 

2.5.4. Mali Kaynaklar 28 

2.5.5. İstatistikî Veriler 29 

2.6.Çevre Analizi 31 

2.6.1. PEST-E Analizi 31 

2.6.2. Üst Politika Belgeleri 32 

2.7.GZFT Analizi 32 

2.8.Sorun Alanları 33 

3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELĠM  

3.1.Misyon   

3.2.Vizyon   

3.3.Temel Değerler ve Ġlkeler  

3.4.Temalar  

3.5.Amaçlar  

3.6.Hedefler  

3.7.Performans Göstergeleri  

3.8.Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme  

3.8.1. Eylem Planları  

3.9.Stratejiler  

4. BÖLÜM: ĠZLEME ve DEĞERLENDĠRME  

4.1.Raporlama  

4.1.1. Ġzleme Raporları  

4.1.2. Faaliyet Raporları  

      EKLER  

 

 

7 



KURUM KĠMLĠK BĠLGĠSĠ 

Kurum Adı  ATATÜRK ORTAOKULU 
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Kurum Müdürü Adem YALÇINGSM Tel: 0505 691 70 59 
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1.1. STRATEJĠK PLANIN AMACI 

Bustratejikplan, okulileçevreiliĢkilerinigeliĢtirmeyi, okulgeliĢimini 

süreklikılmayı,belirlenenstratejikamaçlarla,ülkemize,çevresinefaydalı,kendiilebarıĢık, düĢünen 

ve özgün üretimlerde  “bende varım” diyebilen nesiller yetiĢtirilmesi amacını taĢımaktadır. 

 

1.2. STRATEJĠK PLANIN KAPSAMI 

 

          Bu stratejik plan,Atatürk Ortaokulu’nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri 

doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliĢtireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır. 

 

MAÇ 

1.3. STRATEJĠK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA 

NO 
                  DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

4 Yüksek Planlama Kurulu Kararları 

5 10. Kalkınma Planı (2014-2018) 
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1. BÖLÜM 
 

STRATEJĠK PLAN  

HAZIRLIK PROGRAMI 



1.4. STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJĠK PLAN EKĠBĠ 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVĠ 

1 ADEM YALÇIN MÜDÜR  

2 CENGĠZ AKYOL OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI 

3 MURAT GÖKÇE OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖN. KURULU ÜYESĠ 

4 YUSUF GÜCÜYENER OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖN. KURULU ÜYESĠ 

 

STRATEJĠK PLANLAMA EKĠBĠ 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVĠ 

1 ALPARSLAN ġAHĠN MÜDÜR YARDIMCISI 

2 ALĠ ARSLAN ÖĞRETMEN 

3 EDA TURAN ÖĞRETMEN 

4 ÜNAL ÜNSAL OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖN. KURULU ÜYESĠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10



1.5. ÇALIġMA TAKVĠMĠ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. TARĠHSEL GELĠġĠM 
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2. BÖLÜM 
 

DURUM ANALĠZĠ 

 Atatürk Ġlkokulu, eğitim-öğretime 1984 yılında zamanın Yozgat Valisi sayın 

Hakkı BORATAġ ve ilçe yetkililerinin katılımıyla 05/10/1984 tarihinde büyük önder 

Atatürk ün adı verilerek törenle eğitim öğretime açılmıĢtır.1998 yılı ekim ayında 12 

derslik ek bina yapımına baĢlanmıĢ ve 1999 tarihinde bitirilerek eğitim-öğretime 

Atatürk Ġlköğretim Okulu olarak devam etmiĢtir.2012 yılında 4+4+4 eğitim sistemine 

geçilmesiyle Atatürk Ġlköğretim Okulu’na ait sekiz derslikli B blok binasında Atatürk 

Ortaokulu  olarak eğitim –öğretime baĢlamıĢtır. 

2014-2015 eğitim öğretim yılında 5.,6.,7.,8., sınıflar 2’Ģer Ģube toplamda 8 Ģube 155  

öğrenciyle eğitim – öğretime devam  etmekteyiz. 

ġu anda bir müdür, bir müdür yardımcısı, 4 kadrolu ,1 ücretli ,12  diğer okullardan 

görevlendirme olmak üzere 17 öğretmen  ile eğitim – öğretim  yapmaktayız.. 



ATATÜRK ORTAOKULU 
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2.2. MEVZUAT ANALĠZĠ 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

14/06/1973 1739 14574 Milli Eğitim Temel Kanunu 

18.02.1954 8637 6245  

 

Harcırah Kanunu 

 

02.12.1999 

 

23896 

 

4483 

 

Milli Eğitim Bakanlığı TeĢkilat ve Görevleri Kanunu 

 

 

 

YÖNETMELĠK 

Yayımlandığı Resmi 

Gazete/Tebliğler 

Dergisi Adı 

Tarih Sayı 

12/10/2013 28793  
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan DeğiĢikliği ve 

Yer DeğiĢtirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik  

26/07/2014 29072 Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

09/02/2012 28199 Okul –Aile Birliği Yönetmeliği 

 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

25/10/2013 3087071  Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına GeçiĢ Yönergesi  

ġubat 2011 2641 Milli Eğitim Bakanlığı Merkezi Sistem Sınav Yönergesi 
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html


2.3. FAALĠYET ALANLARI, ÜRÜN VE HĠZMETLER 

ATATÜRK ORTAOKULU FAALĠYET ALANLARI 

 

A-FAALĠYET ALANI: 

EĞĠTĠM 

 

 

B-FAALĠYET ALANI: 

YÖNETĠM ĠġLERĠ 

 

Hizmet–1  

Rehberlik Hizmetleri 

 

 Öğrenci rehberlik hizmetleri 

 Öğretmen rehberlik hizmetleri 

 Veli rehberlik hizmetleri 

 

 

 

Hizmet–1 

Öğrenci iĢleri hizmeti 

 

 Öğrenci kayıt, kabul ve devam iĢleri 

 Öğrenci baĢarısının değerlendirilmesi 

 Sınav iĢleri 

 Sınıf geçme iĢleri 

 Rehberlik 

 Öğrenci davranıĢlarının değerlendirilmesi 

 Öğrenim belgesi düzenleme iĢleri 

 

 

 

Hizmet–2 

 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

 

 Öğrenci sağlığı ve güvenliği eğitimleri 

 Kulüp çalıĢmaları 

 Okul-Çevre iliĢkileri 

 Toplum hizmetleri 

 Sınıflar arası sportif faaliyetler 

 Sınıflar arası bilgi-kültür yarıĢmaları 

 Kermes ve ġenlikler 

  

 

 

Hizmet–2 

Öğretmen iĢleri hizmeti 

 

 Derece terfi     

 Hizmet içi eğitim      

 Özlük hakları 

 Sendikal Hizmetler 

 

 

C-FAALĠYET ALANI:  

ÖĞRETĠM 

 

 

Hizmet–1 

Müfredatın iĢlenmesi 
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ATATÜRK ORTAOKULU FAALĠYET ALANLARI 

SIRA 

NO 

FAALĠYETL

ER 

FAALĠYETLERĠN 

DAYANDIĞI 

MEVZUAT 

AYRILAN 

MALĠ 

KAYNAK 

MEVCUT 

ĠNSAN 

KAYNAĞI 

DEĞERLENDĠRME 

1 
 

EĞĠTĠM 

 
 
 
 
 

Ġlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

 

Yetersiz 
 

 

Yeterli 
 

Güçlendirilmeli 

2 

 

YÖNETĠM 

Ġlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

Devlet Memurları 

Kanunu 

 

Yetersiz 
 

 

Yeterli 
 

 

Aynı Kalmalı 

3 

 

ÖĞRETĠM 
Ġlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

 

Yetersiz 
 

 

Yeterli 
 

 

 

 

 

Güçlendirilmeli 

4      

 

 

2.4. PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

ĠÇ PAYDAġLAR DIġ PAYDAġLAR 

Okul Yönetimi Kaymakamlık 

Öğretmenler Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Öğrenciler Muhtar 

Okul Aile Birliği Mezunlar 

Veliler Diğer Eğitim Kurumları 
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PAYDAġ ANALĠZĠ MATRĠSĠ 
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PAYDAġLAR 

ĠÇ
 P

A
Y

D
A

ġ
 

D
Iġ

 P
A

Y
D

A
ġ

 

H
ĠZ

M
E

T
 A

L
A

N
 

   

NEDEN PAYDAġ 

PaydaĢın 

Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

PaydaĢın 

Taleplerine 

Verilen 

Önem 

S
o
n

u
ç 

Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", 

"Az  2", "Hiç  1" 

1,2,3 Ġzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte 

ÇalıĢ  

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü  
 X  

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek 

Ġçin ĠĢ birliği Ġçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum  

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Veliler  X 
 

X 

Doğrudan ve 

Dolaylı Hizmet Alan  4 4 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ 

Okul Aile Birliği  X  X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek 

Ġçin ĠĢ birliği Ġçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Öğrenciler  X  X VaroluĢ sebebimiz  5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

ÇalıĢ  

Mahalle 

Muhtarı   
X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek 

Ġçin ĠĢ birliği Ġçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum 

2 2 Ġzle, Gözet  

Diğer Eğitim 

Kurumları  
X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek 

Ġçin ĠĢ birliği Ġçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum 

2 4 
Ġzle, 

Birlikte 

ÇalıĢ  



Komisyonlar 

Öğretmenler 

Ali Arslan 

Naciye 

Kılıçarslan 

Rukiye Eroğlu 

Didem Öner 

Eda Turan 

Zehra Bayram 

 

Okul Müdürü 

Adem 

YALÇIN 

Öğret. Kurulu 

Yard. Hizmetler 

H.Mehmet ÖZDEMĠR 

Müdür Yard. 

Okul Aile Bir.BaĢ. 

.Cengiz AKYOL 

Kurullar 

Öğrenci davranıĢlarını 

değerlendirme kurulu 

Okul öğrenci kurulu 

Okul –öğrenci meclisi 

Büro Hizmetleri 

Öğrenci 

Kulüp. 

Kültür edebiyat 

Kütüphanecilik 

Sivil savunma 

Spor 

Kızılay yeĢiley 

Bilim fen 

Zümre Öğr. Sınıf Öğr. Rehber Öğr. 

2.5. KURUM ĠÇĠ ANALĠZ 

2.5.1. Örgütsel Yapı: 

 

 

 

 

 

 Alparslan ġAHĠN 
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Okulda OluĢturulan Komisyon ve Kurullar: 

 

Kurul/Komisyon Adı Görevleri 

Öğretmen Kurulu Öğretmenler kurulu, ders yılı baĢlamadan önce, 

ikinci dönem baĢında ve ders yılı sonunda 

toplanır. Ayrıca okul müdürünün gerekli 

gördüğü zamanlarda ve kurul üyelerinin salt 

çoğunluğunun yazılı isteği doğrultusunda da 

kurul toplantısı yapılır.Öğretmenler kurulu 

eğitim-öğretim adına hertürlü kararı alır ve 

uygular. 

 

Zümre Öğretmenler Kurulu 

Eğitim-öğretimin eĢgüdüm içinde yürütülmesi, 

eğitim-öğretim süresinde karĢılaĢılan güçlükler vb. 

ile ilgili görüĢ alıĢveriĢinde bulunmak. 

 

Okul-Aile Birliği Kurulu 

 

 

Eğitim-öğretimi geliĢtirici faaliyetleri 

desteklemek Okul ve veliler ile iletiĢimi 

sağlamak. Okul adına alınan kararlarda velileri 

temsil etmek. vs. 

ġube Öğretmenler Kurulu ġube öğretmenler kurulu, okul yönetimince 

yapılacak planlamaya göre birinci dönemin 

ikinci ayında, ikinci dönemin birinci veya ikinci 

haftasında ve yıl sonunda okul müdürü ya da 

görevlendireceği müdür yardımcısı veya Ģube 

rehber öğretmeninin baĢkanlığında toplanır. 

ġube öğretmenler kurulunda; Ģubedeki 

öğrencilerin kiĢilik, beslenme, sağlık, sosyal 

iliĢkilerinin yanı sıra bu Yönetmeliğin 31 inci 

maddesi hükmü gereğince, baĢarıları ile ailenin 

ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak 

önlemler görüĢülür ve alınan kararlar, 

uygulanmak üzere Ģube öğretmenler kurulu 

karar defterine yazılır. 

Okul Öğrenci Meclisi Okul öğrenci meclisi, okul öncesi eğitim 

kurumları ile birleĢtirilmiĢ sınıf uygulaması 

yapılan ilkokulların dıĢındaki ilkokul, ortaokul 

ve imam-hatip ortaokullarında kurulur. KuruluĢ 

ve iĢleyiĢle ilgili iĢ ve iĢlemlerde ilgili mevzuat 

hükümleri uygulanır. 

Öğrenci DavranıĢlarını Değerlendirme 

Kurulu 

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında 

öğrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaçlarını 

belirleyerek olumlu davranıĢlar kazanmaları ve 

olumsuz davranıĢların önlenmesi için öğrenci 

davranıĢlarını değerlendirme kurulu oluĢturulur. 

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu Okula alınacak malzememin / demirbaĢın(mal 

ve hizmet) teslim alınmasında okul idaresine 

yardımcı olur. 

Yazı Ġnceleme Komisyonu Okulda yayımlanacak ve ilçeye gönderilecek 

eserlerin imla, noktalama v.b.incelemesini 

yapar. 
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2.5.2. Ġnsan Kaynakları  

Okulumuzun insan kaynakları yönetime iliĢkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının 

politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalıĢanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. 

Ġnsan kaynaklarına iliĢkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. 

Okulumuzun kilit süreçleri Okul GeliĢim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve 

öğrenci iĢbirliği süreci” olarak belirlenmiĢtir 

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

Sıra 

No 
Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 
Müdür  1 0 1 

2 
Müdür Yrd. 1 0 1 

 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2014 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

ÖnLisans 0 0 

Lisans 2 %100 

Yüksek Lisans 0 0 

 

Kurum Yöneticilerinin YaĢ Ġtibari ile dağılımı: 

YaĢ Düzeyleri 
2014 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

20-30 0 0 

30-40 0 0 

40+... 2 %100 

Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

1-3 Yıl 0 

4-6 Yıl 0 

7-10 Yıl 0 

11-15 Yıl 0 

16+……üzeri 2 
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Ġdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

Adı ve Soyadı 

 

Görevi 

 

Katıldığı ÇalıĢmanın Adı 

Adem YALÇIN Müdür. 

Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Kursu 

Yenilikçi Öğretmenler Kursu 

Fatih Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanım Kursu 

Eğitim Yönetim Semineri 

BiliĢim Teknolojileri Formatör Öğretmen 

YetiĢtirme Kursu 

Okul Yöneticileri ve Uzaktan Eğitim Programı 

Semineri 

Ölçme ve Değerlendirme Semineri 

Eğitim Kurumlarında Suç ve ġiddeti Önleme 

Semineri 

Okul GeliĢtirme ÇalıĢmaları Semineri 

Türk Cumhuriyetlerini Tanıtma Semineri 

Afet ve Acil Durum Hazırlık Uygulamaları 

Semineri 

 

Alparslan ġAHĠN 
Müdür Yrd. 

Eğiticilerin Eğitimi Programı 

Eğitimde Fatih Projesi Teknolojileri ve Liderlik 

Eğitimi Kursu 

Özel Eğitim Semineri 

 

 

2015  Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

Sıra 

No 
BranĢı Erkek Kadın Toplam 

1 Türkçe Öğretmeni 1 1 2 

2 Matematik Öğretmeni  1 1 

3 Fen ve Teknolojileri Öğretmeni  1 1 

4 Sosyal Bilgiler Öğretmeni  1 1 

5 Beden Eğitimi Öğretmeni  1 1 

     

TOPLAM 1 5 6 
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Öğretmenlerin YaĢ Ġtibari ile Dağılımı: 

 

YaĢ Düzeyleri KiĢi Sayısı 

20-30 3 

30-40 3 

40+... 0 

 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

 1-3 Yıl 2 

4-6 Yıl 2 

7-10 Yıl 2 

11-15 Yıl 0 

16+…….üzeri 0 

 

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

Sıra  

No 
Görevi Erkek Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1  Memur 1 0 Lise 0 1 

2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 0 1 

3 SözleĢmeli ĠĢçi 1 0 Ortaokul 0 1 

4 Sigortalı ĠĢçi 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

22 



 

OKUL PERSONELĠ 

ADI SOYADI GÖREVĠ 

Adem YALÇIN Müdür 

Alparslan ġAHĠN Müdür Yardımcısı 

Ali ARSLAN Öğretmen 

Naciye KILIÇARSLAN Öğretmen 

Rukiye EROĞLU Öğretmen 

Didem ÖNER Öğretmen 

Eda TURAN Öğretmen 

Zehra BAYRAM Öğretmen 

Yusuf KASOY Memur 

Hacı Mehmet 

ÖZDEMĠR 

Yardımcı Hizmetler(hizmetli) 

 

 

ÇalıĢanların Görev Dağılımı: 

S.NO UNVAN GÖREVLERĠ 

1 Okul Müdürü 

   Okul müdürü;  

1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 

olarak görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar 

4. Denetler. 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliĢtirmesinden sorumludur. 

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

2 Müdür Yardımcısı 

“Madde 62- Müdür yardımcıları, ders okutmanın yanında okulun her 

türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, 

yazıĢma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, 

bakım, koruma, temizlik, düzen, halkla iliĢkiler  

Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 

yapar.” 

Personel; 

1. Personelin devam-takip iĢlemlerini ( rapor, izin vb.) yürütmek ve 

ilgili deftere iĢlemek  

2.  ek ders, tedavi giderleri vb. tahakkuk iĢ ve iĢlemlerini yürütmek.  

3. Personelin özlük iĢlerini takip ( tayin, terfi, intibak vb.) etmek, 

öğretmen özlük dosyalarını tutmak ve tayin olan öğretmenlerin 

dosyalarını göndermek. 

4.Müdür yardımcısı, öğretmen, hizmetlilerin ve öğrencilerin görev 

ve nöbet programlarını hazırlamak 

5.Personelin ilsis kayıtlarının güncel tutulmasını sağlamak.  

6.Öğretmenlerin sınıf ve ders dağıtımlarını yapmak. 

Öğrenci; 

7.Öğrencilerinin her türlü iĢ ve iĢlemlerini yürütmek (Kayıt, kabul, 

nakil, bunları E-OKUL sistemine iĢleme)  

8.Öğrencilerinin devam-takip iĢlemlerini yürütmek. Devamsız 

öğrencileri ilgili mercilere bildirmek, devamın sağlanması için 

gereken tedbirleri almak  

9.Dönem ve yılsonunda öğrencilerin not çizelgelerini, sınıf geçme 

defterlerini ve diplomalarını hazırlamak, onaylatmak. 

10.Öğrencilerinin takdir, teĢekkür, onur ve üstün baĢarı belgelerinin 

onaylatılması ve dağıtılması ile ilgili iĢ ve iĢlemleri yapmak. 
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11.Dönem ve yılsonunda öğrencilerinin karnelerinin temini, yazımı 

ve dağıtımı ile ilgili iĢ ve iĢlemleri yapmak  

12.Öğrencilerin özlük dosyalarının temini, dağıtımı, doldurulması  

iĢlemlerini yürütmek. 

13.Öğrencilere ücretsiz ders kitabı dağıtım iĢlemlerini yürütmek 

14.Yoksul öğrencileri tespit etmek ve her türlü ekonomik yardım 

faaliyetlerini yürütmek  

15.Öğrencilerinin hasta sevk ve izin iĢlemlerini yürütmek  

Eğitim Öğretim; 

16.Her türlü sosyal ve kültürel (spor, izcilik, tiyatro, çeĢitli 

yarıĢmalar) faaliyetin plan ve programını yapıp yürütülmesini 

sağlamak, raporlarını hazırlamak. 

17.Okulda açılacak okuma-yazma kurslarını organize etmek, iĢ ve 

iĢlemlerini yürütmek  

18.Rehberlik hizmetleri okul yürütme kuruluna baĢkanlık etmek. 

Okul Rehber Öğretmeni ile iĢbirliği içinde rehberlik çalıĢmalarını 

programlamak, duyurmak ve gereken iĢ ve iĢlemleri yürütmek.  

19.Öğretmen-öğrenci-veli iliĢkilerini düzenlemek. Veli toplantılarını 

düzenlemek, okul-aile birliği iĢ ve iĢlemlerini yürütmek. 

20.Öğrencilere yönelik yetiĢtirme ve hazırlık kursları ile ilgili iĢ ve 

iĢlemleri programlamak ve takip etmek  

21.Zümre ve Ģube öğretmen kurullarını planlamak ve gerektiğinde 

baĢkanlık etmek.  

22.Tertip ve kutlama komitesi baĢkanı olarak belirli gün ve haftaların 

kutlanmasının plan ve programlamasını yapmak ve yürütülmesini 

sağlamak. 

23.Sosyal kulüp çalıĢmalarını planlamak ve yürütülmesini takip 

etmek  

247.Okul duvar ve internet gazetelerinin düzenli olarak çıkarılmasını 

sağlamak  

25.Okul Kütüphanesinin kullanımı ve geliĢtirilmesi ile ilgili iĢ ve 

iĢlemleri yürütmek  

26. e-okul çalıĢmalarını eksiksiz yürütmek. 

Yönetim; 

27.Okul müdürünün bulunmadığı zamanlarda okul müdürlüğüne 

vekâlet etmek  

28.ÇalıĢma takvimi, OGYE ile ilgili iĢ ve iĢlemlerini yürütmek.  

29.Günlük nöbet tutmak ve bu günlerde hasta sevk kâğıtlarını ve 

öğretmenlerin günlük planlarını imzalamak. BoĢ geçen sınıfların 

öğrencileri ile yakından ilgilenmek, gerektiğinde derslerine girmek 

30.Sivil savunma iĢ ve iĢlemlerini yapmak (Okulu sabotajlara karĢı 

koruma planı, yangın köĢesinin düzenlenmesi vb.)  

31.Ambar, ayniyat ve demirbaĢların sayım döküm ve düĢüm 

iĢlemlerini yapmak. Listelerini hazırlamak. A,B.C DemirbaĢ 

defterlerini tutmak. TaĢınır Mal Yönetmeliği ile ilgili iĢ ve iĢlemleri 

yapmak. 

32.Muayene ve Teslim Alma komisyonuna baĢkanlık etmek  

33.Okul kantini temizlik, sağlık ve fiyat yönünden denetlemek.  

34.Satın Alma Komisyonuna baĢkanlık etmek.  

35.Öğretmen ve diğer personelin hizmet içi kurs iĢlerini yürütmek  

36.Yaz ve sonbahar dönemlerinde öğretmenlerin yapacağı mesleki 

seminer çalıĢmalarını planlamak ve takip etmek.  

37.Personel ve öğrencilerle ilgili her türlü istatistik iĢ ve iĢlemlerini 

yapmak  
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38.Devlet Parasız, Yatılılık ve Bursluluk, Seviye Belirleme Sınavı 

(SBS) sınavlarını duyurmak, planlamak, müracaatların sağlıklı bir 

Ģekilde gerçekleĢtirilmesini sağlamak. 

39.Her türlü yazı, genelge ve duyuruyu ilgililere duyurmak ve takip 

etmek; yazıĢmaları desimal dosya sistemine uygun olarak 

dosyalamak. 

40.Görevi ile ilgili toplantılara katılmak, yazıĢmaları ve bunun 

gerektirdiği iĢ ve iĢlemleri yapmak.  

41.Okulun Web sayfasını kontrol etmek, güncel tutulmasını 

sağlamak. 

42.Okul müdürünün vereceği diğer görevleri mevzuat hükümleri 

doğrultusunda yürütmek 

3 Öğretmenler 

1. Ġlköğretim okullarında dersler sınıf veya branĢ öğretmenleri 

tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya Ģubenin derslerini, 

programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla 

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dıĢında okulun eğitim-

öğretim ve yönetim iĢlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 

konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 

getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  

4. Ġlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri 

ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din 

kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branĢ 

öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branĢ öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders 

saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, 

normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak 

okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre 

öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili 

öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları 

sağlanır.  

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge 

ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web 

sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar 

ve uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve iĢliklerdeki 

eĢyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını 

sağlarlar. 

4 
Memurun 

Görevleri 

1.Öğretmenlerin özlük iĢlerini mebbis  modülünden  takip emek. 

2.Öğretmen özlük dosyasını tutmak . 

3.Öğrenci ilsis kayıtlarını güncel tutulmasını sağlamak. 

4.Gelen ve giden yazıları kayıt defterine kayıt etmek , her türlü yazı , 

genelge , duyuru v.b takip etmek.YazıĢmaları desimal dosya sistemine 

uygun olarak dosyalamak. 

5.Tefbis ve kbs üzerinden iĢ ve iĢlemleri yapmak, takip etmek. 

6.Görevi ile ilgili toplantılara katılmak, yazıĢmaları ve bunun 

gerektirdiği iĢ ve iĢlemleri takip etmek. 

7.Okul müdürünün vereceği iĢ ve iĢlemleri mevzuat hükümleri 

doğrultusunda yürütmrk. 

5 

Yardımcı 

hizmetler 

personeli 

1.Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak 

plânlama ve iĢ bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar. 

2.BaĢvuru sahiplerini karĢılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler. 

3.Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eĢyayı 

taĢıma ve yerleĢtirme iĢlerini yapmakla yükümlüdürler. 

4.Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene 

karĢı sorumludurlar. 



 

Okul Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolojik 

DanıĢman 

Norm 

Sayısı 

Görev 

Yapan 

Psikolojik 

DanıĢman 

Sayısı 

Ġhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik 

DanıĢman 

Sayısı 

GörüĢme 

Odası 

Sayısı 

DanıĢmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri Ġle Ġlgili Düzenlenen 

Eğitim/PaylaĢım Toplantısı Vb. Faaliyet 

Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretmenlere 

Yönelik 

Öğrencilere 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

 

0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

 

2.5.3. Teknolojik Düzey 

Okulun Teknolojik Altyapısı: 

 

Araç-Gereçler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2012 2013 2014 
Ġhtiyaç 

 

 

 

 

 

 

Bilgisayar 

 

 

 

 

 

 

2 3 4 0 

Yazıcı 
1 1 1 0 

Tarayıcı 
0 0 0 0 

Tepegöz 
2 2 2 0 

Projeksiyon 
0 0 0 0 

Ġnternet bağlantısı 
1 1 1 0 

Fen Laboratuvarı 
1 1 1 0 

Bilgisayar Lab. 
0 0 0 0 

Fotoğraf makinesi 
0 0 0 0 

Kamera  
0 0 0 0 

Okul/kurumun Ġnternet sitesi 
1 1 1 0 

Personel/e-mail adresi oranı 
%100 %100 %100 0 

Fotokopi makinesi 
1 1 1 0 
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Okulun Fiziki Altyapısı: 

 

Fiziki Mekân 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi Ġhtiyaç 

Öğretmen ÇalıĢma Odası 

 

 
 1 0 

Ekipman Odası  X  0 

Kütüphane  X  0 

Rehberlik Servisi  X  0 

Resim Odası  X  0 

Müzik Odası  X  0 

Çok Amaçlı Salon 
  1 0 

Ev Ekonomisi Odası  X  0 

ĠĢ ve Teknik Atölyesi  X  0 

Bilgisayar laboratuvarı  

 

 

 

x  0 

Yemekhane  X  0 

Spor Salonu  X  0 

Otopark  X  0 

Spor Alanları 
 

 

1  0 

Kantin  X  0 

Fen Bilgisi Laboratuvarı  
 

 

 1 0 

Atölyeler  X  0 

Bölümlere Ait Depo  X  0 

Bölüm Laboratuvarları  X  0 

Bölüm Yönetici Odaları  X  0 

Bölüm Öğrt. Odası  X  0 

Teknisyen Odası  X  0 

Bölüm Dersliği 

 

 X  0 

ArĢiv   x 1 0 

…………      
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2.5.4.  Mali Kaynaklar 

Okul Kaynak Tablosu: 

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Genel Bütçe  0 0 0 0 0 0 

Okul aile Birliği  0 0 250 300 350 400 

Kira Gelirleri  0 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye  0 0 0 0 0 0 

Vakıf ve Dernekler  0 0 0 0 0 0 

DıĢ Kaynak/Projeler  0 0 0 0 0 0 

Diğer        

……..        

TOPLAM  0 0 250 300 350 400 

 

 

 

 

Okulun Gelir-Gider Tablosu: 
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YILLAR 2011 2012 2013 

HARCAMA 

KALEMLERĠ GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER 

Temizlik   

  

  

  

0 

  

  

  

  

  

  

0 

140 

0 

750 

126 

Küçük onarım 0 0 0 

Bilgisayar harcamaları 0 136 0 

Büro malz. harcamaları 0 0 0 

Telefon 0 0 0 

Yemek 0 0 0 

Sosyal faaliyetler 0 0 0 

Kırtasiye 0 0 615 

Vergi harç vs 0 0 0 

 …………..     

GENEL 0 0  136  741 



 

2.5.5. Ġstatistiki Veriler 

KarĢılaĢtırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014) 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCĠ OKUL 

Toplam öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci 

sayısı 

Öğretmen baĢına düĢen 

öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 

8 

 

 

83 

 

86 

 

169 
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Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

2011 2012 2013 2011 2012 2013 

0 26 24 0 23 17 
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Öğrenci Sayısına ĠliĢkin Bilgiler 

 2011 2012 2013 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 0 0 114 121 100 93 

 Toplam Öğrenci Sayısı 0 235 193 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim 

Yılı 

Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2011-2012 235 0 

2012-2013 193 0 

2013-2014 168 1 



YerleĢim Alanı ve Derslikler 

 

Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı 

Kantin X X 

Yemekhane X X 

Toplantı Salonu X X 

Konferans Salonu X X 

Seminer Salonu X X 

 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı 

 Basketbol Alanı X X 

 Futbol Sahası X X 

 Kapalı Spor Salonu X X 

Diğer   
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YerleĢim 

Toplam Alan (m
2
) Bina Alanı (m

2
) Bahçe alanı (m

2
) 

1210 510 700 



2.6. ÇEVRE ANALĠZĠ 

2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

Politik ve yasal etmenler 

 

Ekonomik çevre değiĢkenleri 

Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları 

ve Milli Eğitim Bakanlığı  

2011–2014 stratejik planlama faaliyetleri 

ıĢığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam 

etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine 

koyan bir yaklaĢım sergileyen okulumuz, 

öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden 

haberdar, geliĢim odaklı olmasını sağlayıcı, 

önleyici çalıĢmalarla, risklerden koruyucu 

politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını 

en iyi Ģekilde yerine getirmek için 

çalıĢmaktadır. 

Okulumuzun bulunduğu çevre önceki yıllarda 

sürekli göç alan son yıllarda ise  göç vermeye 

baĢlayan bölgedir. Bölgemizde ikamet eden 

ailelerin çoğu çiftçi ailesi , bir kısmı asgari ücretle 

çalıĢan iĢçi ve bazı ailelerin ise sürekli geçim 

kaynağı yoktur.Genel bağlamda ailelerimizin 

sosyo-ekonomik düzeyleri düĢük seviyelerdedir. 

Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi 

kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli 

dönemlerde okul bünyesinde okul-aile iĢbirliği ile 

çalıĢmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen 

gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye 

çalıĢılmaktadır. 

 

Sosyal-kültürel çevre değiĢkenleri Teknolojik çevre değiĢkenleri 

 

Okulumuzun bulunduğu çevredeki göç olgusu, 

bireylerin uyum problemlerini de beraberinde 

getirmektedir.  

 

 

      Günümüzde hemen hemen her evde bir  

bilgisayar vardır. Ancak bu durum bizim 

okulumuzun bulunduğu bölgenin sürekli göç alıp 

vermesi, bölgemizdeki ailelerin değiĢken/farklı  

ekonomik düzeye sahip olmaları öğrencilerimizin 

teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yetersiz 

kalmalarına neden olmaktadır. 

 

 

 

 

Ekolojik ve doğal çevre değiĢkenleri Etik ve ahlaksal değiĢkenler 

 

     Okulumuzun bulunduğu bölgenin ilçe 

merkezine göre kenarda olması 

öğrencilerimizin doğayı daha yakından 

tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla 

birlikte çocukların, geliĢimlerinde olumsuz 

sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine 

azda olsa doğal ürün tüketmelerini 

sağlamaktadır..  

 

 

 

 

 

      DeğiĢik kültürlerin buluĢma noktası olan 

Ģehirlerin, buralarda yaĢayan birçok  gencin örf, 

adet ve kültüründen habersiz yetiĢmesine sebep 

olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye 

indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük 

bir vazife düĢmektedir. Bu nedenle milli ve 

manevi kültürünü evrensel değerler içinde 

koruyup geliĢtiren bireyler yetiĢtirmek bizim asli 

görevimizidir. Öğrencilerimizin kendi öz 

kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak 

yaĢaması ve gelecek nesillere aktarması 

hepimizin ortak gayesidir. 
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2.6.2. Üst Politika Belgeleri 

SIRA NO                      REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 10. Kalkınma Planı  

2 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama TeĢkilatı Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 61. Hükümet Programı 

9 61. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

11 2006/55 Sayılı Genelge 

12 2010/14 Sayılı Genelge 

13 Diğer Kaynaklar 

 

2.7.  GZFT ANALĠZĠ 

 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

 

1. Okul vizyonununve misyonunun 

belirlenmiĢ olması. 

2. Genç ve istekli öğretim 

kadrosununolması 

3. Kurum içi iletiĢim kanallarının açık 

olması 

4. Kendini geliĢtiren,geliĢime açık ve 

teknolojiyi kullanan öğretmenin  olması 

5. Kurum kültürünün oluĢturulmuĢ olması 

6. Sınıf mevcutlarının uygun olması. 

7. Okul idaresinin geliĢen teknolojiye açık 

olması 

8. Öğrenmeye ve öğretmeye istekli 

öğretmen kadromuz 

9. Alt sınıflardan itibaren her geçen yıl 

veli profilimizin eğitim ve ekonomik 

anlamda dahaiyiye gitmesi. 

10. Okul Aile Birliğinin iĢ birliğine açık 

olması 

 

 

 

1. Okulun gelirinin olmaması. 

2. Yardımcı personel olmaması. 

3. Velilerinokul ile iletiĢiminin az olması. 

4. Velilerinyapılantoplantılara katılımının 

azlığı 

5. Öğrencilerin,eğitim-

öğretimileilgiliihtiyaçlarınıkarĢılayabile

ceklerialanlarauzak olması 

6. Sosyalkültürelfaaliyetlerinazolması. 

7. Öğrenci disiplin anlayıĢının yetersizliği. 

8. Kadrolu hizmetli ve memur personelinin 

olmaması. 

9. Rehber öğretmen eksikliği. 

10. Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği. 

11. Güvenlik kameralarının olmaması. 
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 Fırsatlar Tehditler 

 

 

1. Okulun Ģehir gürültüsünden uzak bir 

yerleĢkede bulunması 

2. Fiziki alanların geliĢtirmeye açık 

olması 

3. Diğer okul ve kurumlarla iletiĢimin 

güçlü olması 

4. Okula ulaĢım sıkıntısının olmaması 

5. Eğitimin önemini kavrayan yeni nesil. 

 

 

 

 

 

1. VelilerinekonomikdurumunundüĢük 

olması 

2. Okul çevresinin göçvermesi göç alması 

3. Ġçme suyu sıkıntısının olması 

4. Velilerin kendi baĢına iĢ yapamayan 

öğrenci yetiĢtirmeleri. 

5. Okulun çevresinden öğrenci ve 

öğretmenlerimize yansıyan olumsuz 

davranıĢlar 

6. Çevremizdeki insanların sosyal ve 

kültürel yönden kendilerini ifade 

edemeyiĢleri 

7. Okulun Ģehir merkezine uzaklığı 

 

 

2.8. SORUN ALANLARI 

TEMEL SORUN ALANLARI 

 

 

1- OKUL FĠZĠKSEL 

DURUMU 

 

1- Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması. 

2- Okulun dıĢ görünüĢü ( duvarların boyanması, bahçe 

düzeni vb.) eksikliğinin olması. 

 
 

 

 

 

2- EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

SORUNLARI 

 

 

 

 

1. Öğrencilerin çoğunun temeleğitimi tam almadan okula 

baĢlamaları. 

2. Öğrencilerin,eğitim-

öğretimileilgiliihtiyaçlarınıkarĢılayabileceklerialanlara

uzak olması.  

3. Sosyalkültürelfaaliyetlerinistenilen sayıda olmaması 

 
 

 

 

 

3- PAYDAġ SORUNLARI 

1. VelilerinekonomikdurumunundüĢük olması 

2. Velilerin kendi baĢına iĢ yapamayan öğrenci 

yetiĢtirmeleri. 

3. Velilerinyapılantoplantılara katılımının azlığı.  

4. Velilerinokul ile iletiĢiminin az olması. 

5. Okulun gelirinin olmaması 
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